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CUBAINDUSTRIA

La Empresa Recuperacion Materias Primas
Matanzas, tiene como estructura 14 UEBR,1 de
Transportacion, y 1 de Aseguramiento y Servicios,
con una plantilla de 405 trabajadores.

Dentro de las UEB Recuperadoras se encuentra la
UEB Santa Marta, la cual es la encargada de
atender, brindar servicios al Polo Turistico Varadero.

Atendiendo los niveles de recuperacion que se
generan en el polo, asi como el impacto con el
medio Ambiente se acometido una inversion de un
costo total de 7391,45 MP CUP con alcance en la
reparacion de la infraestructura, adquisicion de
equipamiento de transporte, asi como mejorar
condiciones de trabajo en vista de garantizar un
mayor servicio de recogida.
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Para ello se trabajo en la caracterizacion del polo disefiandose el nuevo Esquema de Reciclaje de la UEB,
desarrollando iniciativas organizativas, de direccion, econdmicas y financieras.

Para brindar una mayor atencion de los servicios se dividio el polo en 6 sectores de Reciclajes, estimando
recuperar 1292 ton. anuales de desechos reciclables, organizados cada uno de ellos con el equipamiento
necesario para el servicio de recogida.

La UEB cuenta con una plantilla de 61 trabajadores totales, de ellos directos a la produccion 53 e
indirectos 8 trabajadores.

SECTOR 1: Camarioca, Carbonera, Cantel

SECTOR 2: Santa Marta

SECTOR 3: Kawama (Desde Hotel Oasis

hasta Calle 15)

SECTOR 4: Centro Oeste (Desde Calle 15 = . @
hasta Bullevar Calle 62) ot
SECTOR 5: Centro Este (Desde Bullevar @

Calle 62 hasta Punto 0)
SECTOR 6: Punta Hicacos (Desde Punto O
hasta Hotel Fiesta Americana)

0 Bahia de
Cardenas

Cérdenas
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Contamos con un Punto Fijo de Reciclaje para la
compra de materias primas de la poblacion, siendo
esta una de las fuentes recolectoras.

Como estrategias de recuperacion utilizamos las
vias del Sistema del Reciclaje Cubano con
acercamiento de compra de los desechos
reciclables a las pequefias comunidades, barrios,
redes extra hoteleras, asi como servicio de
compra residenciales.




= FLUJO DE PRODUCTOS = QO

La Industria del Reciclaje

CUBAINDUSTRIA

Dentro de los resultados obtenidos en la
recuperacion, con cierre ler trimestre del afio 2024
se logro recuperar un total de 1973.70 tn , de ellos
294.64 tn productos Ferrosos, 210.61 tn de No
Ferrosos , 1468.45 Tn de No Metalicos.

Se logra ingresar hasta el cierre del ler trimestre del
afo en curso un total de 3847.42 MP de ventas en la
UEB.

Se diseno el flujo de productos recuperados con la
clasificacion en origen dentro de ellos los desechos
Ferrosos, No Ferrosos , No Metalicos que se
recuperan.
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» Como impacto el cambio del equipamiento de transporte obtuvo un ahorro significativo en los
portadores energeéticos, lograndose aumentar la frecuencia en el ciclo de recogida del polo con la
participacion de los Triciclos Eléctricos .

» Gran importancia organizativa en el flujo de la recogida de los desechos, asi como calidad en la
atencion directa de los servicios prestados a las Cadenas Hoteleras.

» Incremento en los niveles de generacion de desechos reciclables, lo que significa para el Medio
Ambiente un factor de disminucion de la carga contaminante en el Polo Turistico.
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0 SOLUCION DEL PROBLEMA
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En el Palacio de Pioneros" José Luis Miranda Garcia" de Santa Clara, Villa

Clara:

« Al no existir un programa especifico para la actividad de reciclaje se
disefia el presente en sus diferentes manifestaciones, recuperacion,
acopio de materiales los cuales fueron reciclados por nuestros
trabajadores y centros educacionales, que cumplieran la funcion de
ayuda a la economia, cuidado del medio ambiente, a partir de la
necesidad de confeccionar medios de enseflanza se realiza una
estrategia para que los especialistas de materias primas e instructores

los confeccionen utilizando materiales reciclables y reutilizables.




PROGRAMA EDUCATIVO PARA INCORPORAR HABITOS
DE RECICLAJE EN LOS ESTUDIANTES PRIMARIOS
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» Crear conciencia desde edades tempranas es un punto vital para los éxitos futuros de la cultura del reciclaje.
Los nifios constituyen el relevo y garantizan una actividad del reciclaje sostenida en el tiempo. De esta forma

se garantiza el fomento de la cultura del reciclaje como una forma de vida.

» Con la implementacion del programa se logré que los nifios adquirieran una mayor conciencia sobre la
importancia de la recuperacion, reciclaje y reutilizacion de materiales para contribuir con el cuidado del medio
ambiente. Se crea un habito, mantener una recuperacion de forma estable, los nifios se convierten en

promotores y gestores del reciclaje en sus escuelas y sus barrios. Es un programa viable y probado.

» Con este programa se realizaron talleres de verano en los cuales participaron ninos de la comunidad. Con el
empleo de estos medios confeccionados los nifios, ninas y adolescentes se sintieron mas motivados en las
diferentes actividades que se realizaron en el centro asi como la calidad de las mismas. Se instauro el dia del
reciclaje que se desarrolla el festival gigante de recuperacion estimulando a los mejores recuperadores

estudiantes atillas v trabaiadores en aeneral
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» Generalizar la propuesta atendiendo a las particularidades de cada territorio.

» Fortalecer las alianzas con Educacion Municipal, provincial y a todas las
escalas.

» Involucrar lideres y maestros retirados a la labor de fomentar la cultura del
reciclaje desde edades tempranas.

» Actualizar cada ano el programa, teniendo en cuenta el proceso de
perfeccionamiento de la educacion.
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* En la Empresa de Recuperacion de Materias Primas Pinar
del Rio existen carencias de estudios con relacion a los

- impactos medioambientales a partir del analisis del ciclo
CALENTAMIENTO GLOBAL SITUACION de vida, por lo que se pretende analizar el proceso de

PROBLEMIC A oxicorte de acero en la UEB de Procesos y Ventas de
Productos Metalicos, para asi proponer soluciones que
permitan la conservacion y preservacion del medio

GASES DE EFECTO INVERNADERO

N\
AFECTACION DEL MEDIO Determinar los impactos
AMBIENTE ambientales a través del analisis del

OBJETIVO ciclo de vida asociado al proceso de

oxicorte de acero de la UEB de
GENERAL Proceso y Ventas de Productos
Metalicos de la ERMPPR.
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Comercializacion
Embalaje

I Cuna ala Tumba; 10 Etapas
I Cuna ala Puerta; 6 Etapas
I Puerta a la Puerta; 4 Etapas

Leyenda

Obtencion de
Materas Primas

Etapas del Ciclo de
Vida del Oxicorte
de Acero

Exportacién e
Industria

Transporte de

XVI Congreso );
Internacional
de Reciclaje

ANALISIS DEL INVENTARIO DEL CICLO DE VIDA

Proveedores

La Industria del Reciclaje

Transportacién

Energia
Eléctrica

Procesamiento

. Diésel
. Lubricantes

Casas de Compra
Proveedores Externos

Distribucién ;
BN Antillana
Cliente Final

Fundicion

de Acero

Energia Eléctrica

" 53, Oxiggno
8358 Lubricantes
{ UnidadFuncional 9888 Diésel  (para
. 1 Kg de Chatarra de Acero g 'E; ¢ directos a la produccién)
s o UEB Proceso y Venta de Gasolina (para

Productos Metalicos administrativos)

PN
U s
AN
LI
Transporte a UEB de
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Productos Metélicos

Figura 2.7. Flujo de Proceso. Fuente. Elaboracién Propia 2019

Gas Licuado Propano(GLP)

transporte

transporte

Materias
Primas * (lasificacion
VI LIMITES — — — — — . .
' Terminadas + Corte
! PRODUCTOFINAL

+ Almacenamiento

SISTEMA DE
TRANSPORTE

Distribucion Procesamiento

Figura 2.8. Andlisis del Inventario del Ciclo de Vida. Adaptado de Collazo. 2018

Diésel
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v Emisiones de Gases de Efecto Invernadero en empleo Diésel, Gasolina, Total de Emisiones de GEl en el proceso de produccion. )
. . , R " Emisones de Gases de Efecto Invernadero
Gas Licuado Propano, Lubricante. Oxigeno y Energia Eléctrica. No Emisiones del Proceso Emisiones de GEI (kg eq de
C0y)
1. Empleo de combustible Diése! 41142390 aDiese
E GE‘[CO: - Z(F i XX )= kg CO; 2. Empleo de combustible Gasolina 22109.96 ¥Gasina
3. Empleo de Gas Licuado Propano 13272,00 S6LP
4, Empleo de Lubricantes 2862090 sLubrante
Donde; 5. Empleo de Oxigeno 72962 40 0igeno
Fi = Factor de emision, (se referencia en emisiones equivalentes de b Empleo e enefgia electica 26506,90 EE
Total 575496.06

c02)

Xi = Fuentes de emision,

Fi = Factor de emision.

EGEI,, por Unidad Funcional = EGEI ., total+ producciéntotal = kg eq CO, kg™ E valorootenido de s emisions totaes ds GEI por undad funcionl
EGEI,, por Unidad Funcional = 57549606 kg eg CO, + 5183800 kg =011 kg eg CO, kg akarzaunat e 1geqce Cyprg e poesloen

U empresa
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PROPUESTA PLAN DE MANEJO AMBIENTAL PARA UNA PRODUCCION 'z':f,::gz:;;'qb"
SOSTENIBLE EN EL PROCESO DE OXICORTE DE ACERO. v

1. Elevar la cultura ambiental de los decisores y
actores de la entidad a través de un sistema de
capacitacion que integre los siguientes

3. Fomentar la innovacion tecnologica con enfoque
ambiental entre los trabajadores y decisores de la

elementos: entidad.
4. Desarrollar estrategias de producciones mas
a. Impactos del proceso de reciclado de residuos limpias para el proceso de manejo de residuos
solidos al medio ambiente. soélidos, donde se incluya:
b. Manejo de las herramientas de gestion a. Implementar acciones de mitigacion al cambio
ambiental. climatico.
c. Tecnicas de Analisis de Ciclo de Vida y Huella b. Perfeccionamiento de la estructura de manejo de

de Carbono para disminuir las emisiones de

_ ! los residuos solidos para evitar las emisiones al
GEIl y los impactos ambientales.

suelo y acuiferos de agentes contaminantes.
c. Desarrollo de tecnologias basadas en empleo de
fuentes renovables de energia.
Desarrollo de tecnologias con el objetivo de cero
residuos.

2. Realizar un diagnostico especializado de Analisis de

Ciclo de Vida a nivel de Organizacion. d

a. Caracterizacion profunda de todo el proceso '
productivo de la Empresa de Recuperacion de
Materias Primas de Pinar del Rio.

b. Registrar las entradas y salidas de materiales,
recursos y energia de los procesos.

Evaluar de manera precisa los impactos ambientales
generados por las actividades del proceso productivo de
la entidad en particular el de manejo de residuos solidos
por su importancia en el tema ambiental.
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> La aplicacion del Andlisis del Ciclo de Vida en el estudio de los impactos ambientales
en la UEB de Procesos y Venta de Productos Metalicos de la ERMPPR, permitié contar
con una vision preliminar de los impactos potenciales generados por este proceso de
produccion.

> Las Emisiones de Gases de Efecto Invernadero y su accion al calentamiento global
arroja un valor total considerando las emisiones por concepto de uso de combustible,
lubricantes, gases y energia eléctrica de 0,057 Kg-eq de CO2 por kg de acero
procesado en la UEB, que equivale a una emision de 57 kg eq de CO2 por tonelada de
residuo reciclable procesado.

» Las acciones propuestas para un Plan de Manejo Ambiental constituyen una alternativa
para mitigar la situacion de los impactos ambientales provocados por el proceso de
oxicorte de acero.
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El reciclaje nos permite conservar lo que queda de nuestro planeta, evitando
la contaminacion que produce la fabricacion de productos nuevos a partir de
materias virgenes, de este modo se minimizan las emisiones de gases que
producen estos procesos conllevando al efecto invernadero y a su vez al
cambio climatico. El reciclaje ademas de contribuir a la naturaleza, mejora el
medio ambiente, nos da calidad de vida y genera fuentes de trabajo.
El proyecto pretende demostrar la efectividad de un flujo organizativo capaz
de procesar y comercializar la chatarra ferrosa de forma organizada con los
requerimientos de calidad establecidos, minimizando los costos de
produccion. El éxito de su implementacion garantizara un aumento
significativo en la cadena de valor.

Proyecto de Organizacion de _ductivos de la Chatarra Ferrosa
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CUBAINDUSTRIA DE CHATARRA FERROSA -

» No cuenta con un flujo de Proceso eficiente.

» Acumulacion excesiva de chatarra ferrosa.

No cuenta con un sistema de inventario automatizado.

Desorganizacion.

Dificultad para maniobrar el equipo y posibilidades de

averias y roturas.

No existe una linea de oxicorte.

No existencia de viales para la circulacion de grua y

camiones.

> Falta de gruas , camiones y equipos de montacargas que
dificultan el proceso.

» No se encuentra hormigonado el patio de chatarra ferrosa

YV V VY
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Proyecto de Organizacié_os de la Chatarra Ferrosa
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> Area de Clasificacion.

> Area de Produccion en Proceso para la chatarra
ligera y pesada.

> Area de Oxicorte

> Area del Tanque de Gas Licuado de Propano
(GLP)

> Area del Tanque Criogénico

> Area de Produccion Terminada
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Creacion de un Flujo Organizativo eficiente

Creacion de varios puntos de oxicorte

Aumenta la capacidad y las dimensiones del Patio de Chatarra Ferrosa

Se organiza el trabajo

Mejor definicion de las Areas de Trabajo _
Se humaniza las condiciones de trabajo ‘;‘v

Disminuyen los riesgos de accidentes y de rotura de equipos por movimientus inernos

Ahorro de los Portadores Energéticos

La utilizacion de un tangque criogénico trae consigo un ahorro de oxigeno

vV V. V VYV V ¥V VYV V VY V

La automatizacion del Inventario de Chatarra
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IMPACTO EN LA EFICIENCIA EMPRESARIAL
IMPLEMENTACION DE INNOVACIONES
ORGANIZATIVAS

y

Autor: Lic. Mauricio Chirino
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CUEAENDUSTRIIE La Industria del Reciclaje
Innovacion organizativa

Una innovacion organizativa es la introduccion de un nuevo método de organizacion aplicado a las
practicas de negocio, a la organizacion del trabajo o a las relaciones externas de la empresa.
(OSLO,2006, Directrices para la recogida e interpretacion de informacion relativa a innovacion)

La innovacion organizativa se refiere a introducir nuevas ideas. La gestion de los recursos humanos, los
meétodos, los productos o los servicios de una empresa. Se trata de un aspecto clave del éxito
empresarial que desempena un papel vital para adaptarse a los cambios del mercado, seguir siendo
competitivo y satisfacer las necesidades de los clientes.

Modificaciones o Innovaciones organizativas realizadas

La motivacion del colectivo laboral.

Organizacion de un sistema de mantenimiento.

Modificacion del sistema de pago.

Completamiento de las brigadas.

Mejoras en los aspectos relativos a la atencion al hombre.

Adquisicion de nueva prensa para el procesamiento de chatarra no ferrosa.

Organizar el flujo productivo.

Organizar los turnos de trabajo, que permita mejor aprovechamiento de las capacidades
instaladas e incrementar la productividad del trabajo.

VVVYVYVYYVYYVYY
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Resultados obtenidos

Incremento en los niveles de produccion alcanzados.

Cumplimiento de los compromisos productivos. PRODUCTIVIDAD VAB
Se incrementa la productividad del trabajo 3369673.7

Mejoras en la cultura industrial. 4000000 -

Se incrementa el salario medio. 2000000
Atraccion y captacion de personal para el completamiento de la plantilla.
Procesos de gestion mas eficientes.

Disminuye la presencia de certificados medicos. may-23 m dic-23
Disminucion de la fluctuacion laboral.
Mayor compromiso del colectivo laboral, mas motivados.

12843.34

0

VVVVYVYVYVYYVYYVYYVYY

Salario Medio (pesos /

4054 10000
ULIO-DICIEMBRE 11058 00 4054 .
0 ]

ENERO-JUNIO JULIO-DICIEMBRE
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IMPACTO EN LA EFICIENCIA EMPRESARIAL DE IMPLEMENTACION XV’°°"9"’3°»‘Q“'

Consideramos que las innovaciones organizacionales que tuvieron lugar en la UEB Alfredo
Gamonal tienen un impacto relevante a nivel sectorial. Quedando evidenciado en los
resultados de la empresa, pueden percibirse en las ventas, en la productividad y la
eficiencia.

La presente ponencia tendra continuidad en el trabajo final del Diplomado de Direccion y
Gestion Empresarial impartido por GESTA en su XXIV Edicién, donde se realizara una
propuesta de metodologia para medir el impacto de las Innovaciones Organizacionales.
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Titulo: Descentralizacion de la Contabilidad y el uso de
las herramientas de la informéatica en el proceso de
Gestion Contable-Financiera

Autoras:
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Después de varios encuentros de intercambio acordamos elaborar un plan

gue nos permitié organizar el trabajo por etapas:

Etapa de Organizacion

1. Se aperturan Cuentas de Banco Corrientes por
cada UEB.

Etapa de Organizacion

Contabilidad.

2. Creamos las condiciones en el clasificador de .
Finanzas.

cuentas de contabilidad : ., .
Inventarios, Facturacion y Precios.

3. Se crearon todas las UEB contables en el

VERSAT

Activos Fijos Tangibles

Nomina

o 0ok~ W Dh P

4. Se crearon los almacenes en cada una de ellas. Costos y Procesos

5. Se habilitaron los permisos y funciones en las

UEB para cada uno de sus modulos.

>
{

@ PROCESO DE ORGANIZACION E IMPLEMENTACION W'Qb
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LOS PROCESOS CONTABLES Y ANALISIS FINANCIEROS

Herramienta de
/ Complementos
\ Tablas Dinamicas

; XVI Congreso ™ 4
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\
gersat

sarasola

S W __ VERSAT SARASOLA 2.10
URL: https://www.versat.azcuba.cu
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» La desagregacion de la contabilidad en nuestra empresa ha resultado en una experiencia positiva logrando crear

interés en el alcance de sus resultados, la fiabilidad de sus informaciones, la gestion de recursos para dar
cumplimiento a sus operaciones, asi como la capacitacion del personal tanto del area econdémica como de la direccion

a partir de la responsabilidad que implica el registro de todas sus operaciones.

> El proceso de organizacion e implementacion transitd por varias etapas no exentas de dificultades, siendo el motivo
principal la falta de preparacion del personal con que contdbamos en las UEB para asumir la tarea. Llevar a cabo la
capacitacion y descentralizacion de forma paralela provocdé que el personal menos preparado retrasara el

cumplimiento del cronograma.

» La Contabilidad descentralizada, el registro diario y oportuno de todos los procesos ofrece grandes ventajas. El asiento
de sus operaciones, la calidad que requiere para la fiabilidad de las informaciones con sus consecuentes analisis, asi
como la responsabilidad que esto implica ha tributado en el logro de la mejora de los procesos y el resultado

econdmico de estos desde la base.

» El uso de las herramientas informaticas nos ha permitido consolidar la informacion desde las 21 UEB aperturadas sin

perder su calidad, veracidad y oportunidad, facilitando asi la toma de decisiones.
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» Capacitar el personal que va a llevar a cabo la tarea como accion previa al proceso de

descentralizacion.

» Crear condiciones tecnologicas Optimas para evitar las fallas del sistema por problemas

de conectividad que permitan la desagregacion en una misma base de datos.

» Generalizar el proceso de descentralizacion de la contabilidad en todas las entidades

pertenecientes al Grupo Empresarial de Reciclaje.
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PANEL NO. 2
JOVENES DEL GER Y SU APORTE A LOS
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MUCHAS GRACIAS




